Übersicht: So delegieren Sie Aufgaben typengerecht und motivierend
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	Gesehen werden wollen
	• Dieser Typus ist von sich aus aktiv,
• hinterfragt viel, ist dadurch eher „unbequem“,
• fordert (öffentliche) Anerkennung ein.
	Übertragen Sie Aufgaben mit Öffentlichkeitswirkung, wie beispielsweise Präsentationen, Vorträge oder Moderationen.

	Kontakte wollen
	• Dieser Typus hat ein großes Gesprächs‐ und Zuwendungsbedürfnis, 
• arbeitet gern im Team und will generell viel gemeinsam machen,
• trifft bei Besprechungen gern früher ein und bleibt länger, hat viele „Fragen“.
	Übertragen Sie Aufgaben mit viel Kontakt zu anderen, wie beispielsweise:
• Analysen,
• Gespräche,
• Besprechungen mit anderen Gruppierungen

	Etwas Sinnvolles tun wollen
	• Dieser Typus ist von sich aus aktiv,
• ist konstruktiv, denkt mit,
• ist bereit, sich unterzuordnen, wenn es „der Sache dient“.
	Dieser Typus ist am einfachsten zu motivieren: Stellen Sie Aufgaben in einen inhaltlichen beziehungsweise sinnerzeugenden Zusammenhang mit der Sache.

	Freiräume
gestalten wollen/„Macht“ ausüben
	• Dieser Typus diskutiert heftig, um seine (meist recht präzisen) Vorstellungen durchzusetzen,
• will recht haben,
• ist sehr empfindlich, wenn es darum geht, dass ihm „Vorschriften“ gemacht werden.
	Übertragen Sie Aufgaben mit viel Eigenverantwortung und „sichtbaren“ Ergebnissen. Lassen Sie dabei möglichst viel Gestaltungsspielraum bei der Umsetzung.



